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RESUMEN

El proyecto de investigacidon que concluye con este informe tuvo como objetivo
principal analizar politicas institucionales en torno a las politicas de cuidados llevadas
adelante en las universidades nacionales y proponer estrategias que avancen en la
desprivatizacién y desfeminizacion de los cuidados atendiendo a la situacion de la
Universidad Nacional Arturo Jauretche (UNAJ). Desde una perspectiva centrada en la
interseccion de diferentes disciplinas, y con un enfoque metodoldgico cualitativo, se llevaron
adelante un abanico de actividades tendientes a cumplir los objetivos propuestos. Desde los
resultados empiricos y situados, la nocién de cuidados aparecid en les estudiantes de la
UNAJ configurando una polisemia que cruza fronteras y tensiona significados entre lo vital, lo
publico y privado, doméstico, productivo, reproductivo, la posicién de género y su cruce con
las trayectorias estudiantiles y personales. Desde el punto de vista institucional,
identificamos una concepciéon de cuidados que se materializa - aunque no explicitamente -a
través de politicas y acciones en cuanto a la habitabilidad, la salud sexual y reproductiva, y
el sostén de trayectorias estudiantiles, todas tendientes a favorecer la insercion y la
permanencia de estudiantes madres y padres. Esta caracterizacién nos aproxima a una
definicidn situada respecto a los cuidados en la UNAJ desde la que expresamos sugerencia
para profundizar las vias en que la Universidad puede avanzar en la desprivatizacion y
desfeminizacion de los cuidados considerandolo como una responsabilidad social, y no
restringida al ambito exclusivamente privado.

ABSTRACT

The main objective of the research project that concludes with this report was to
analyze institutional policies regarding care policies carried out in national universities and
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propose strategies that advance the deprivatization and defeminization of care taking into
account the situation of the National University. Arturo Jauretche (UNAJ). From a perspective
focused on the intersection of different disciplines, and with a qualitative methodological
approach, a range of activities were carried out to meet the proposed objectives. From the
empirical and situated results, the notion of care appeared in the UNAJ students, configuring
a polysemy that crosses borders and tensions meanings between the vital, the public and
private, domestic, productive, reproductive, the gender position and its intersection with
student and personal trajectories. From the institutional point of view, we identify a
conception of care that is materialized - although not explicitly - through policies and
actions regarding habitability, sexual and reproductive health, and the support of student
trajectories, all tending to favor the insertion and permanence of student mothers and
fathers. This characterization brings us closer to a definition situated with respect to care
at the UNAJ from which we express a suggestion to deepen the ways in which the
University can advance in the deprivatization and defeminization of care, considering it as a
social responsibility, and not restricted to the area exclusively private.

PALABRAS CLAVES: Cuidados, Politicas Publicas, Género, Universidad
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INTRODUCCION

En los ultimos afios, los “cuidados” se han visibilizado como un tema de especial
interés tantoen los ambitos académicos, como en los espacios de activismo feminista
para problematizar la desigualdad de género existente respecto a la organizacién social del
cuidado. El debate académico y politico sobre los cuidados en Latinoamérica se profundiza
en el inicio de este siglo y rapidamente se incorpora a la investigacién y a la agenda
politica (Aguirre, 2011).

Esta aproximacion tiene como antecedentes las discusiones sociolégicas sobre la
division del trabajo, el trabajo doméstico, el pensamiento feminista y en documentos
emanados de organismos internacionales (CEPAL, 2009). En Argentina, tenemos que
resaltar el papel que tuvo la crisis del 2001 entendida como crisis de la reproduccién
ampliada del modelo de acumulaciéon neoliberal y las consecuencias en la reproduccién de
la sociedad llevando a que, para amplios sectores, los cuidados se transformaran en un
problema comunitario, si bien en ese momento no especificamente tematizados desde la
perspectiva de género (Salia, 2020). También se destaca el impacto que tuvieron los Paros
Internacionales de Mujeres a la hora de visibilizar el valor del trabajo de cuidado no
remunerado a nivel social. Las medidas de aislamiento social vigentes durante la pandemia
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de Covid pusieron de relieve el lugar de los cuidados, de forma temprana esto es descrito
contundentemente en el “Diagndstico de la situacion de las mujeres rurales y urbanas,
disidencias en el contexto de COVID-19”, publicado por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, el CONICET y el Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad en julio de
2020. Las mujeres, las identidades de la disidencia y las nifieces se convirtieron en las
principales cuidadoras y responsables de las personas que integran la novedosa “poblacion
de riesgo” y mermd la produccion autorealizativa (Kitchener, 2020). En este mismo
sentido, durante el 2022 se presentaron algunos trabajos que nos permiten seguir
profundizando distintas dimensiones de las problematicas asociadas a las cuestiones de
cuidado. Entre ellos, nos interesa destacar dos. El primer estudio, centrado en la provincia de
Buenos Aires, que muestra de qué manera las trabajadoras de casas particulares, durante
la pandemia Covid 19, vieron profundizadas sus condiciones de precariedad e informalidad,
vulnerabilidad financiera, pérdida de empleo, caida de ingresos y sobrecarga de trabajos
de cuidados no remunerados. El estudio muestra cdmo la desigualdad en la organizacién del
cuidado se reproduce y se retroalimenta de las disparidades en la gestion de las deudas del
cuidado (Partenio, 2022). El segundo es el documento La Sociedad del Cuidado (CEPAL, 2022)
presentado en el marco de la XV Conferencia Regional sobre la Mujer de América Latina y el
Caribe (noviembre de 2022) a partir del diagndstico sobre la profunda crisis de la regién se
producto de una crisis prolongada multidimensional y una recuperacién desigual que ha
impactado desproporcionadamente a las mujeres agravando los nudos estructurales de la
desigualdad de género en la regién. Donde no solo se destaca la importante contribucién a la
reproduccion social, se suma el aporte a la economia en general: en al menos diez paises
en los que se ha medido, la contribucién del trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado representaria entre un cuarto y un quinto del PIB (CEPAL, 2022). Es decir, este
documento recupera cémo estos nudos de desigualdad (pobreza monetaria, pobreza de
tiempo, sobrecarga de trabajo no remunerado y endeudamiento), que impacta
diferencialmente sobre feminidades, tienen su expresidn en la crisis prolongada de los
cuidados. Por otro lado, hay un llamamiento a fortalecer el papel central del Estado y sus
instituciones para liderar y establecer nuevos pactos transformadores, inclusivos y feministas
qgue prioricen el bienestar de todas las personas y una relacidn mas sostenible con el
medioambiente, y que incorporen a grupos histéricamente excluidos de los procesos de
toma de decisiones que afectan sus vidas. Para ello, se establece la nocidon de sociedad del
cuidado (CEPAL, 2022), en tanto horizonte, es una propuesta de organizacion social que
ubica la sostenibilidad de la vida como el objetivo prioritario, donde es central reconocer el
valor insustituible del cuidado tanto de las personas como del planeta en el logro de este
objetivo y de socializar su provisidn sobre la base de la corresponsabilidad social y de género
(CEPAL, 2022).

Para pensar los cuidados en la Universidad retomamos la idea de “permeabilidad”
de la universidad publica respecto de las tematicas politicas, pero también sociales,
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econdmicas y en relacién con aquellas que especificamente buscamos problematizar a partir
del proyecto: de géneros, diversidades, violencias y desigualdades. Al igual que otros
tantos ambitos, se hizo visible la universidad argentina como un espacio atravesado por las
violencias sexistas y las desigualdades de género (Blanco y Spataro, 2019; Morgade, 2018;
Vazquez Laba, 2017 y 2016; Vazquez Laba y Palumbo, 2019 y 2018; Vazquez Laba y Rugna,
2017). En pos de reconstruir una brevisima historizaciéon reciente de los vinculos entre los
ambitos académicos y los activismos feministas, podemos decir que, a partir de 2015
y con la primera movilizacion masiva de lo que después se llamdé “Ni una menos”
(referencia), la creaciéon de Red Interuniversitaria por la igualdad de género y contra las
violencias (Moltoni, 2018), y el primer paro de mujeres (“8M”) en 2017 permitié pensar
como rearticular lo que, de modo fragmentario se venia trabajando al interior de las
instituciones de educacién superior (Bonder, 1984; Pecheny, Figari y Jones, 2008;
Barrancos, 2013, 2017; Blanco, 2018a, 2018b,2018c; Carosio, 2019).

Respecto de las particulares caracteristicas de la Universidad Nacional Arturo
Jauretche (UNAIJ) hicieron visible la cuestion de los cuidados “en” la Universidad de forma
temprana. La UNAJ fue creada por la Ley 26.576 del Congreso de la Nacion el 29 de
diciembre de 2009 e inicid sus actividades académicas en el afio 2011, en el contexto de
apertura de nuevas Universidades en el conurbano bonaerense que se dio entre los afios
2004 y 2015. Algunos aspectos de la particular insercién y vinculo entre la UNAJ y el
territorio es analizada por Di Bello y Romero (2022). Las universidades creadas en este
periodo estuvieron marcadas por el fortalecimiento de un nuevo rol estatal, la jerarquizacién
de la ciencia y la promocion de la formacion estratégica de los habitantes de los territorios.
Tal como plantean Otero, Corica, y Merbilhad (2018) empieza a emerger una nueva
relacidon entre Estado, universidades y territorio. En este periodo se consolidan politicas
inclusivas y democratizadoras, que contribuyen a sostener trayectorias formativas diversas
sostenidas por politicas y programas orientados a la continuidad educativa por sector social,
considerando que, en nuestro pais, el incremento de la oferta universitaria publica y en las
matriculas no fue acompafiado por una mayor terminalidad de las carreras (Otero y Corica,
2017). Con esta perspectiva en escena, se plantea el acceso a la educacién como una de las
vias para disminuir la exclusién y la marginalidad social, visibilizando a su vez, la necesidad
del Estado de garantizar las condiciones para el cumplimiento efectivo de esos derechos
(Pautassi, 2016, 2018; Pautassi y Zibecchi, 2013).

Particularmente en la UNAJ recuperamos la historicidad respecto a la
problematizacion de la dimensién de los cuidados en las estudiantes. Destacamos
realizado por INADI-UNAJ (2015) que recupera las experiencias de las estudiantes madres:
alli pudieron registrar que pese a la incorporacion de la perspectiva de género por parte de
muchas estudiantes, esto no hallaba un impacto inmediato en una atribucién mas equitativa
de las tareas de cuidado en el hogar (Losiggio, Otero, Pérez y Solana, 2018). El estudio
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realizado por Gabriela Seghezzo y Gabriela Rodriguez (2020) del Observatorio de Violencias
Sociales (OViSoc) de UNAJ retrata que la situacién de las estudiantes de la UNAJ se
caracteriza especialmente por una pobreza de tiempo, que no excluye otros
empobrecimientos y se deriva de la sobrecarga proveniente del cuidado de otres. Un
estudio a cargo de Leticia Cerezo, Cecilia Cross, Maria Pozzio y Alejandra Almirén (2019)
analiza la relacidn entre cuidados y trayectorias educativas de las estudiantes cuidadoras,
situacion que se agravo en el contexto marcado por la pandemia.

En relacién con los estudios anteriormente citados, la problematizacidn del proyecto
estuvo marcada por la pregunta sobre si podemos pensar politicamente los cuidados en la
Universidad, especificamente en la Universidad Arturo Jauretche. En este sentido,
planteamos como objetivo general analizar politicas institucionales en torno a las politicas
de cuidados llevadas adelante en las universidades nacionales y proponer estrategias que
avancen en la desprivatizacion y desfeminizacién de los cuidados atendiendo a la situacion de
la UNAJ. En tanto que como objetivos especificos, proyectamos proponer una definicidn para
la UNAJ sobre la categoria de cuidados a partir de la caracterizacidn situada de la comunidad
universitaria; analizar criticamente las politicas de cuidado en general y en particular de las
Universidades Nacionales focalizando en las distintas estrategias politicas para la
desprivatizacion de los cuidados y sugerir estrategias institucionales que avancen en la
desprivatizacion de los cuidados en la UNAJ, atendiendo a la definicidon y caracterizacién
situada, y a las estrategias institucionales en torno a los cuidados llevadas adelante en otras
UUNN.

METODOLOGIA

Teniendo en cuenta tanto los objetivos propuestos como el abordaje tedrico de
la problematica planteada, adoptamos en esta investigacion una perspectiva cualitativa. Si
bien privilegiamos un enfoque global fundamentalmente cualitativo, incorporamos también
al analisis informacion de tipo cuantitativo. En este sentido, resaltamos que ambos enfoques
corresponden a diferentes aproximaciones pero que pueden complementarse y aportar
un mejor entendimiento del tema (Marradi, Archenti, y Piovani, 2007).

Cabe destacar que, a pesar de las medidas de aislamiento sociosanitario
implementadas por la pandemia de Covid- 19 el proyecto pudo iniciarse y desarrollarse, en
primera instancia manteniendo encuentros virtuales periddicos y avanzando en la
planificacion de aquellos aspectos vinculados al trabajo de campo, que se desarrollé a
partir de 2022.

En este sentido, durante 2021 y con continuidad en 2022 pudo desarrollarse un
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seminario interno de discusidon tedrica y formacién en la que les integrantes del equipo
participamos de la discusidn sobre los distintos abordajes sobre la categoria de “cuidados
recuperando los estudios y trabajos empiricos ya realizados en la UNAJ. Esto fortalecio y
sirvio de base para la proyeccidén del trabajo de campo que se inicid en el retorno a la
presencialidad en 2022.

Ademas de la formacion y discusion tedrica, el plan de trabajo estuvo integrado por
actividades de relevamiento y produccion de datos, acompafiado por diversas instancias
parciales y globales de sistematizacidn, analisis y discusion dentro del equipo de trabajo. Los
resultados y conclusiones también fueron presentadas a discusién para su tratamiento
en diversas jornadas académicas. Respecto de esto ultimo, se privilegid la participacion y
presentacion de avances y resultados parciales en la UNAJ, en otras jornadas de alcance
regional que estaban problematizando las tematicas vinculadas a los cuidados y la realizacién
de las | Jornadas Nacionales de Politicas de Cuidados en la Educacion Superior.

Especificamente en relacion con la produccién de un material propio de analisis,
desde el proyecto se llevaron adelante las siguientes instancias:

En marzo de 2022, una actividad para ingresantes en el marco de la semana del 8M,
orientada a visibilizar las tematicas vinculadas a los cuidados en la comunidad de estudiantes
gue ingresan a la universidad como asi también recolectar percepciones y representaciones
respecto de los cuidados. Se llevé a cabo durante una de las ultimas semanas de cursada
del Ciclo de Preparacién Universitaria, el dia miércoles 9 de marzo. Ese dia todes les
ingresantes cursan la materia Taller de Vida Universitaria, en comisiones que se dictan desde
las 9 y hasta las 18 hs. Para el desarrollo de la actividad, se realizé un formulario en papel
con preguntas. Les estudiantes, de forma andnima, podian responder una o varias y
depositarlas en unos sobres: uno instalado en el hall del Edificio Savio (hall central) y otro,
en el hall del Edificio del Pistarini (ver imagen N21). Ambos lugares con mayor presencia de
comisiones cursando ese dia. La eleccion del dia y el horario nos permitié entrar en contacto
con distintas comisiones, pasar por los cursos, que profesores acercaran sus comisiones
para charlar sobre la actividad. La actividad articuld con el proyecto de vinculacidon
“Reconocides y no tanto” (IEI-PEG-UNAJ), este proyecto de corte artistico estuvo a cargo de
“la instalacion” de la actividad con el disefio y la elaboracion de los sobres-urnas en que
estudiantes depositaban sus respuestas. También cerraron la actividad con una instalacion
de posters y la lectura de poesias acerca de la tematica de cuidados.
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Imagen N2 1 (izq.): Afiche sobre la tematica y sobre-urna para depositar las preguntas. Imagen N2
2 (der.): Desarrollo de la intervencion artistica durante las actividades del 8M 2022 (Edificio Savio, Unaj).

En septiembre de 2022 se realizaron entrevistas grupales (de 2 horas a 2 horas
y media de duracidon cada una) dirigidas a estudiantes que cuidan. Esta actividad estuvo
orientada a trabajar sobre representaciones y percepciones en torno a los cuidados de
estudiantes que contaban con trayectoria en la universidad haciendo especial énfasis en el
debate sobre los cuidados en relacidon con las estrategias institucionales existentes para
favorecer un primer diagndstico acerca del impacto que las tareas de cuidado tienen en las
trayectorias de les estudiantes. Trabajamos con una dinamica de situacidn e incluimos, una
pregunta sobre cémo imaginan a la universidad en 5 afios en relacidon con las tematicas
abordadas.

En noviembre de 2022 el proyecto de Investigacidn, junto con la Direccidén de género,
diversidad y DD HH, y el PEG organizé las I Jornadas Nacionales de Politicas de Cuidados en
la Educacion Superior. Esta instancia facilité un marco de debate sobre la problemdtica de
cuidados en las instituciones educativas.

En mayo de 2023 llevamos adelante la actividad Hablemos de cuidados, talleres con
estudiantes que cuidan y estudiantes que trabajan tematicas de cuidados en sus trabajos
integradores finales. Esta actividad estuvo orientada a trabajar sobre los resultados parciales
y hallazgos del trabajo de campo realizado con anterioridad. Asi como también indagar sobre
politicas y estrategias de cuidados en el dmbito de la universidad. En ese sentido, a partir
de compartir algunas respuestas que ingresantes habian dado en la actividad del 8M nos
centramos en la repregunta sobre esas respuestas y percepciones sobre los cuidados.
Asimismo, al igual que en la actividad realizada en septiembre de 2022, trabajamos con una
dinamica de situacion e incluimos, una pregunta sobre como imaginan la universidad en 5
afios en relacidn con las tematicas abordadas.
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Durante junio de 2023 se llevaron adelante entrevistas semiestructuradas y en
profundidad (de 1 hora a 1 hora y media de duracion aproximada cada una) a estudiantes
gue se habian anotado a participar de los talleres de Cuidados y no habian podido participar.

Una gran parte de la informacidon primaria que contamos proviene de entrevistas
individuales y grupales. La entrevista es una de las técnicas mas apropiadas para la
recoleccion de datos cualitativos, porque ademas aporta informacion valiosa contextual
sobre la persona entrevistada, ademas del contenido verbal. Desde el punto de vista de las
investigadoras, en la entrevista se puso en juego la escucha atenta, tendiente tanto a
corroborar informaciones y discutir los principios que regulan las acciones de quienes
intervienen en este proceso (Pecheny, 2008). Esta escucha atenta, también fue
complementada analiticamente con un enfoque biografico para situar los relatos de las
personas entrevistadas en el marco de su experiencia vital. De este modo se fortalecen
las vias para recuperar la perspectiva de los actores y realizar vinculaciones entre historias
personales e historias de la institucién (Bertaux, 2005; Sautu, 1999; Guber, 1991). Esta
integracion de perspectivas fue de gran relevancia en relacidon con el sujeto de interés en
nuestro estudio, ya que el cuidado aparece un nudo de significacion no sélo en la
trayectoria vital, sino también en las trayectorias estudiantiles de los casos analizados.
Especificamente, el desarrollo de entrevistas grupales nos permitié recuperar las discusiones
y dinamicas construidas entre pares respecto a un tema determinado (Marradi, Archenti y
Piovani, 2007). Cabe destacar que, al momento de las entrevistas individuales y grupales,
fueron convocades estudiantes en general, sin embargo se hicieron eco de participar
especialmente — aunque no exclusivamente- estudiantes mujeres que actualmente cuidan
o que lo hicieron en algin momento de su vida.

En cuanto a las decisiones metodoldgicas, otro de los aspectos centrales estuvo dado
por el relevamiento, sistematizacién y analisis critico de fuentes documentales en torno a
las politicas de cuidado en general y en particular relevar las politicas de cuidado de la UNAJ.

Por Jltimo, entendemos como sustancial dos cuestiones que se tornaron
imprescindibles respecto de las decisiones metodoldgicas y que tienen que ver con la
impronta que marco laforma de trabajo de este proyecto. La primera ligada a la
confluencia de miradas interdisciplinares del equipo que formé parte de este proyecto.
Alli, no solamente priorizamos los aportes de la economia feminista (identificada como
aquella que mayor produccion tiene respecto de los cuidados) sino que, debido a las
multiples procedencias disciplinares del equipo, recuperamos los aportes de la teoria
politica, la sociologia, antropologia, la historia y la comunicacién. Y la segunda, la
importancia de generar dialogos y lineas de trabajo e intervencion conjuntos con otros
equipos de investigacién y sectores (como el sindicato docente y centros de estudiantes)
como estrategia para fortalecer la visibilizacion de la agenda de las tematicas de cuidados al
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interior de nuestra universidad. En ese sentido, la estrategia que implementamos desde el
proyecto estuvo orientada a generar trabajo comun con aquellos proyectos y actores
institucionales que venian trabajando la tematica de cuidados o que habian comenzado a
trabajarla.

RESULTADOS

A continuacion, nos ocuparemos de analizar los resultados obtenidos con base a los
objetivos previstos por la investigacion, a saber: la sistematizacion de las politicas
institucionales respecto de los cuidados; las percepciones y representacion de les
estudiantes respecto de los cuidados, y la visidn de les estudiantes respecto a la Universidad
en el futuro. A partir de estos resultados, en la seccidon conclusiones, propondremos una
definicion y caracterizacion situada sobre cuidados.

Politicas institucionales respecto a los cuidados

En esta seccion presentamos los resultados del relevamiento de las politicas
institucionales de cuidado en la UNAJ. Es necesario enmarcar que estas politicas de cuidado
pueden darse explicitamente como tales, o también identificarse como resultado de
otras politicas institucionales o acciones con otros fines.

En las Universidades Nacionales pueden identificarse diferentes tipos de politicas
institucionales de género, por ejemplo, politicas especificas contra las violencias sexistas
dentro de los ambitos universitarios como la puesta en acto de los protocolos de abordaje y
atencién vy las capacitaciones a la comunidad universitaria en el marco de la
implementacion de la Ley Micaela (Ley n° 27499/2018). Sin embargo, aparecen de forma
mads difusa las estrategias y/o politicas que se abocan -a veces explicitamente y otras de
forma implicita- de aquellas otras violencias estructurales relacionadas con el género. La
dimension del cuidado en nuestra sociedad recae mayoritariamente en las mujeres y/o
cuerpos feminizados e impacta directamente en el acceso y la permanencia en la
universidad, razon por la que es necesario problematizar el cruce entre politicas que -
explicita o implicitamente - favorecen el cuidado, y las trayectorias estudiantiles.
Especificamente, en relacion con las estrategias relacionadas a los cuidados que impactan en
el sostenimiento de las trayectorias de les estudiantes, actualmente la UNAJ no cuenta con
politicas institucionales de habitabilidad, o sea, la existencia de guarderias y/o ludotecas u
otros espacios especialmente construidos para el cuidado. Sin embargo, durante 2023 se
inauguraron los bafios femeninos que cuentan con un cambiador y cubiculos con inodoros
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y vanitorys vinculados a las necesidades de higiene propias de la gestién menstrual.
Asimismo, se anuncio el proyecto de construccidén de un espacio de primera infancia que fue
muy bien recepcionado por estudiantes que cuidan, tal como se hizo presente en las
entrevistas realizadas a posteriori de este anuncio.

Cabe destacar que, durante el periodo de desarrollo de proyecto, también se ha
inaugurado un Lactario, y en torno a este proyecto se ha dado la confluencia de diversos
actores institucionales como la Direccion de Género, Diversidad y DDHH, Bienestar
Estudiantil, los sindicatos docentes, Nodocentes y estudiantes para ponerlo en marcha. Por
su parte, en relacién con las politicas de salud sexual, si bien ha habido y hay actividades en
torno a este eje temadtico, la Unaj no cuenta con consejerias especificas propias de
salud sexual y reproductiva. Se destaca que, desde la creacion de la Secretaria de género,
diversidad y DDHH (a finales de 2021) se han llevado adelante, sobre todo durante el 2023,
articulaciones con la Provincia de Buenos Aires, por ejemplo, para la distribucion de
preservativos femeninos, copas menstruales y espacios de consejerias sobre salud sexual
integral. Existe un espacio multisectorial' de géneros y diversidad “Mdnica Garnica Lujan”
(creado en septiembre de 2019), abocado al desarrollo de actividades de sensibilizacidn,
asesoramiento y acompafamiento de estudiantes. También en momentos puntuales como,
por ejemplo, la Semana de la Salud, materias que abordan temas de género y salud sexual
y/o reproductiva en sus contenidos, organizan actividades para el estudiantado de toda la
Universidad. Por ultimo, puede destacarse que la Universidad contd durante varios afios
con becas con perspectiva de género, como parte de una politica institucional de inclusion
sensible a las desigualdades de género. Estas becas fueron discontinuadas durante el
aislamiento por Covid. Con la virtualizacion de la ensefanza durante la pandemia se comenzd
a otorgar becas de conectividad, que entre sus destinataries prioriza a estudiantes trans. La
tabla N2 1 tiene como fin presentar los tipos de politicas institucionales y cémo estan
representadas en la UNAJ.

1 El espacio de género y diversidad “Mdnica Garnica Lujan” nace a partir de una iniciativa del Centro de
Estudiantes de la UNAJ, los sindicatos docente y Nodocente y la colaboracién de la Direccion de Infraestructura
se inaugurd en la UNAJ el espacio de Género y Diversidad “Mdnica Garnica Lujan”, en homenaje a la estudiante
asesinada por su pareja en 2017. Se trata de un espacio multisectorial abierto a la comunidad, donde
participaran el Programa de Estudios de Género (PEG), los sindicatosdocente (ADEIUNAJ), Nodocente (ATUNAJ)
y estudiantil (CEUNAJ), junto a organizaciones sociales de la comunidad vinculadas a la problematica de la
violencia de género.
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Tipo de Politicas ..,

P Caracterizacion UNAJ

institucionales

-Ausencia de guarderia /ludoteca.
-Proyecto de creacion de un espacio

Espacios construidos para el cuidado de de primera infancia (2023)

hijxs
o . -Inauguracién de bafios femeninos
Habitabilidad de estudiantes, docentes/ Nodocentes g , .
o Incluyen cubiculos con vanitorys
(guarderias, jardines maternales, -,
ludotecas) para la gestién menstrual y

cambiadores (2023)
-Lactario (Julio 2022)

-Espacio Mdnica Garnica (2019)
-Materias que organizan charlas en
momentos puntuales.

-Actividades en articulacién con
Programas provinciales.

-Programas, charlas, campanias y/o
consejerias para la difusiéon de
informacién y/o entrega de insumos
(preservativos, geles lubricantes, tests de
embarazo, métodos anticonceptivos,

Salud sexual etc) -Consultorias, capacitacion en usoy
' distribucién de preservativos
femeninos.
-Talleres sobre derechos sexuales . .,
. . y -Durante el 2023 desde la direccion
reproductivos para la poblacidn . .,
. Y en articulacion con Programas
universitaria .
Provinciales.
-Estrategias de inclusion sensible a las
desigualdades de género. Pueden
. .g . & -Beca de madres y padres que
distinguirse e . ,
quellas que: prioriza infancias desde 45 dias y
Becas con d . que: - hasta 3 afos. (vigente hasta 2020).
. -Priorizan grupos vulnerabilizados por L
perspectiva de razones -Becas de conectividad que dentro
género , de las personas destinatarias
de género. - . .
e . - priorizadas incluyen estudiantes
-Mitigan desigualdades sexo-genéricas .
v/o trans a partir de 2020).

vinculadas a sexualidad.

Fuente de elaboracién propia
La percepcion sobre los cuidados de estudiantes ingresantes

En esta seccion presentamos el anadlisis de los nucleos significativos en torno a los
cuidados por parte de estudiantes ingresantes del ciclo 2022 en la UNAJ. Las preguntas
realizadas estaban orientadas a indagar qué es lo que pasaba en relacién con los cuidados
mientras cursaban el CPU. Para ello se preguntd: Mientras Cursas el CPU, 1 - é¢trabajds y
estds a cargo de las tareas de tu hogar?éde qué forma?; 2 - é¢quién se encarga de la limpieza,
compras y cocinar en tu hogar?; 3 - ¢hay alguien en tu casa que requiere cuidados (pueden
ser hermanos mds chicos, hijos/hijas, por ej.), quién cuida de elles?; 4 - icomo pensds que la
Universidad puede acompadarte en relacion a las tareas de cuidado?; 5 - ¢Tuviste que
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posponer tus estudios por cuestiones de cuidado ¢y ahora es “tu momento”?

En relacién con la participacion de estudiantes respondiendo entre 1 o mas
preguntas de la actividad, participaron 623 ingresantes. Para una mejor visibilizacion de esas
participaciones, organizamos la informacion en forma de tablas. En la tabla N22 puede
observarse la cantidad de participaciones y las respuestas sistematizadas. Por su parte la
tabla N23 corresponde a la distribucion de respuestas sistematizadas por género
autopercibido.

Tabla N2 2: Cantidad de participaciones y respuestas sistematizadas. Elaboracién propia.

gzntldad Rtas. »

SR Sistematizadas
Mas de 3 Preguntas 239 81 33,89%
Pregunta 1 103 50 48,54%
Pregunta 2 100 40 40%
Pregunta 3 92 45 48,91%
Pregunta 4 34 34 100%
Pregunta 5 55 55 100%
Total participaciones 623 100%

Tabla N2 3: Distribucion de respuestas sistematizadas por género autopercibido. Elaboracion
propia.

Distribucion de respuestas | Mujeres Varones NO Otrx
sistematizadas por género respondio
autopercibo
Planilla Mas de 3 43 13 25
preguntas
Sélo pregunta 1 27 14 9
Sélo pregunta 2 18 13 6 3
Sélo pregunta 3 29 7 8 1
Sélo pregunta 4 25 5 4
Sélo pregunta 5 35 12 8
177 64 60 4

Una de las cuestiones centrales a destacar es la cantidad de personas que
participaron de la actividad. Las primeras semanas de cursada del Ciclo de preparacion
universitaria, se encontraban cursando aproximadamente 6700 ingresantes. Por otro lado,
nuestra actividad se realizé6 semanas antes de su cierre. Si bien no participaron todxs les
estudiantes que se encontraban cursando en todas las comisiones, teniendo en cuenta el
numero inicial, tuvimos una participacion del 9,30% del estudiantado ingresante. Asimismo,
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en funcidén de los datos elaborados en la tabla 3, del total de respuestas sistematizadas
(tabla N93), el 58.3% se autoperciben mujeres, el 20,98% se autoperciben varones, el
19,67% no contestaron género autopercibido y el 1,31% se autopercibe como otrx.

Utilizamos el programa Atlas.ti para el analisis y, en funcidn de las respuestas dadas,
realizamos una nube de palabras para tener una aproximacion a las nociones centrales que
aparecieron. A su vez, realizamos un listado de palabras de cada una de las preguntas y
analizar su frecuencia, es decir, aquellas palabras que mas se repetian.

Tomando como referencia la pregunta N23: “Mientras Cursas el CPU, ¢hay alguien en
tu casa que requiere cuidados (pueden ser hermanos mds chicos, hijos/hijas, por ej), iquién
cuida de ellos?”, y usando el programa Atlas.ti elaboramos la nube de palabras que podemos
observar en la imagen N23.

Imagen N2 3: Nube de palabras de la pregunta “Mientras Cursas el CPU, ihay alguien en tu casa
que requiere cuidados (pueden ser hermanos mas chicos, hijos/hijas, entre otros.), ¢quién cuida de
ellos?”. Elaboracion propia usando Atlas.ti.
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Tabla N2 4. Frecuencia de palabras usadas en la pregunta “Mientras Cursas el CPU, ihay
alguien en tu casa que requiere cuidados (pueden ser hermanos mas chicos, hijos/hijas, por
ej), équién cuida de ellos?”. Elaboracién propia.

P. 3 Palabras seleccionadas por repeticion- Total de
Categorizacion repeticiones
ayuda/ayudan 3

accién de cuidar (cuidamos, cuidan, cuidando, 7

cuidar, cuidarlo, cuiden y cuido)

discapacidad/incapacidad/ 2
encargase/encargarme 9

Nadie necesita cuidados 25
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No 63
Ninguno 2

Analizamos la frecuencia de palabras respecto a la necesidad de cuidados, sobre un
total de 1348 palabras utilizadas (ver tabla N24), y registramos que las respuestas negativas
(6,59%): Nadie necesita cuidados (1,85%), No (4,6%) y Ninguno (0,14%), muestran como la
pregunta se asocio directamente al cuidado de personas menores: hermaxs pequefios e
hjxs que aparece como ejemplo. No aparece la cuestion de la necesidad de autocuidado en
relacidn con las necesidades y tareas tendientes a la sostenibilidad de la propia vida y de la
vida de otres adultes con los que se convive. Es decir, el cuidado es percibido como algo
necesario para un determinado momento de la vida o necesidades especiales, como es en
este caso, las nifieces y/o discapacidades.

Retomando la pregunta N2 4 “écomo pensds que la Universidad puede acompanarte
en relacion con las tareas de cuidado?”’, también realizamos una nube de palabras para
poder tener un primer mapa conceptual que nos acerque a la percepcién que tienen les
estudiantes sobre esta dimension (ver imagen N2 4) y un analisis de la frecuencia de palabras
(ver tabla N25).

Imagen N2 4. Nube de palabras de la pregunta “écémo pensas que la Universidad
puede acompanarte en relacién a las tareas de cuidado?”. Elaboracién propia usando Atlas.ti.

. o iy
P

—— soiie IS 1Ot o e
) " que, .-.-.----_‘..1,: -_' s St
- :__. sl «is ME g ore " e "

v 4 L -
cusdado . " e

POLITICAS DE CUIDADO Y ROL DE LA UNIVERSIDAD POST PANDEMIA 14




Contrbucones on

REVISTA CONTRIBUCIONES EN CyT ISSN 2953-5409
yI Vol.2.N°1 (2025)

Tabla N2 5: Frecuencia de palabras usadas en la pregunta “écomo pensas que la Universidad
puede acompanarte en relacion a las tareas de cuidado?”. Elaboracion propia.

P.4 Palabras seleccionadas por repeticion- Categorizacion | Total de
repeticiones

acomodar/acomodarme/organizacién/organizarme 2
acompafiamiento/acompafiar/acompafiarme 5
Apoyo/apoyarme 2
Ayuda/ayudarme/ayudaria/co 5
Estrategias sugeridas: boleto, conectividad/internet, ayuda 6
econdmica, comedor)

Comunicacion 1
Flexibilidad Horaria/cursada/cupos/clases online-virtuales 14
Comprensién 1
Guarderias 10
Responsabilizarme 3
No/Nada 24

En relacién con las formas que creen que la Universidad puede acompafiar en relacién
a las tareas de cuidado (ver Tabla N25), del total de 960 palabras del listado de palabras
elaborado y sistematizado, vemos cémo aparece la importancia de estrategias sugeridas,
como el boleto, ayuda econdmica, comedor y en mayor medida, espacios como guarderias y
la posibilidad de la flexibilidad horaria tanto en ofertas de materias, cupos; como asi también
en opciones de clases virtuales. Esas estrategias representan el 3,1% del total. Asimismo, la
negativa sobre las formas en que la universidad puede acompafar en relacién con esta
tematica tuvo la mayor frecuencia de aparicidon. Lo anterior muestra como los cuidados se
perciben aun como algo del dmbito de lo privado. Alli, nos queda preguntarnos sobre como
generar estrategias, desde la Universidad, que permitan reforzar la sostenibilidad de las
trayectorias estudiantiles de estudiantes que cuidan y repensar la importancia de la
desprivatizacién de los cuidados, cuestiones que retomaremos en el apartado Discusion.

CUIDADOS ¢UN SIGNIFICADO O MULTIPLES SENTIDOS?

A partir del trabajo de campo realizado recuperamos los sentidos dados al cuidado
por parte de la comunidad universitaria estudiantil. Las entrevistas individuales y grupales
generaron una instancia privilegiada desde la cudl pudimos aproximarnos a la visiéon que les
estudiantes tienen sobre esta categoria. A continuacién, reponemos algunos de esos sentidos.

-Los cuidados entre lo visible y lo invisible

Uno de los primeros hallazgos respecto de los aportes de les estudiantes para pensar
los cuidados, estuvo ligado a pensar la cuestion de lo visible y lo no visible respecto de estas
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tareas y trabajos. Al relevar las representaciones respecto de la palabra “cuidados” pudimos
deslindar que las respuestas se aglutinan en diversos nucleos de significacion. Entre ellos
destacamos un sentido orientado hacia la vida en general “...el cuidado es desde que nacemos
hasta que morimos”. Otro nucleo estuvo dado por el cuidado en pandemia: “..el cuidado en
la pandemia estuvo presente en distintos niveles...”, mientras que un nucleo mas de
significacion en sentido el sentido de cuidados necesarios para la reproduccién social
“cuidados lo relaciono con los nifios y la casa”.

Entonces, registramos durante las entrevistas como los cuidados aparecieron ligados a
las cuestiones necesarias con aquellas ligadas para el sostenimiento y reproduccién de la vida,
a las cuestiones vinculadas a las nifieces y la organizacién de lo doméstico; pero también
vinculado a lo sucedido en la pandemia por covid 19. Alli, los cuidados trajeron a visibilizar
cuestiones sobre la salud mental, las secuelas producto de las diversas situaciones de
aislamiento. En ese sentido, podemos decir, que una de las primeras maneras de pensar los
cuidados tiene que ver con todas aquellas cosas relacionadas con la posibilidad de lo vital.
Sin embargo, no todas ellas son visibles y materiales; y por tanto, posibles de ser pensadas
como necesarias e importantes. En una de las entrevistas grupales, una de las estudiantes
sintetizaba “creo que no tomamos conciencia de la dimension de los cuidados”, y de este
modo, durante las entrevistas se van develando las diferentes capas de los nucleos de
significacién que puede adoptar esta polisémica categoria.

En un sentido vinculado a lo mencionado, nos interesa destacar como otro hallazgo la
importancia que les estudiantes dieron a la realizacién de estos espacios de conversacidn
sobre las tematicas de cuidado. Estos espacios fueron apropiados por parte de les
estudiantes participantes como espacios de reflexidn sobre sus propias trayectorias
personales y las intersecciones de esas trayectorias con la dimensidn del cuidado. Una de las
estudiantes que participd de una de las entrevistas grupales, nos comentaba cémo charlar
sobre los cuidados le habia permitido darse cuenta como los cuidados siempre estuvieron
ligados a cuidar a otres y no a si misma. Por caso, recuperamos las siguientes palabras de una
estudiante:

(...) por ejemplo, sobre cuidar tuve que elegir entre dos cosas: entre el cuidado de mi
hijo y alimentarlo y que se desarrolle a que yo vaya a estudiar el no cuidarme a mi y no
saber determinadas cosas para tener mi primera relacién. Terminé en un embarazo, no
deseado... no es que no lo quiera, pero yo siempre le explico a mi hijo que es un
embarazo no deseado porgue yo no queria ni pensaba quedarme embarazada a esa edad
(...). (Extracto de entrevista grupal, mayo 2023).

A partir de lo mencionado por la estudiante, que llamaremos Noelia, hacemos
presente la reflexidn sobre la carga invisible que suponen los cuidados. En este caso puntual,
por sus condiciones socioecondmicas, la conciliacion de cuidado y estudio no fue posible, ya
gue tuvo que salir a trabajar para cubrir los gastos propios y de su hijo. Resalta Noelia la
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diferencia de situacion con el padre, que se hizo cargo de lo econdmico, pero no del cuidado
del hijo en comun y que, por contar con otra red de contencién familiar, pudo continuar
estudiando. Esta situacion lleva a visibilizar el lugar que expresé Noelia en la entrevista de
sentirse en la obligacién de ponerse en un lugar secundario respecto de los cuidados. Una
obligacidon que viene de la mano de la naturalizacidon sobre el rol que las mujeres tienen
respecto de las tareas de cuidado, y que en su propia trayectoria vital y estudiantil pudo
reconocer al habitar en el presente de la entrevista un primer hijo adolescente, un
pequefio hijo con otra pareja y la posibilidad de encontrar un tiempo de estudio, una
segunda oportunidad. En este punto nos interesa abrir una pregunta para seguir
profundizando en un futuro ¢quién cuida a las personas que cuidan?

-La Universidad como Institucion Cuidadora

La segunda cuestién de relevancia respecto de los sentidos del cuidado, y que
colabora en la realizacion de una definicién situada de estos, es la idea de la Universidad
como institucion cuidadora. Esta categoria, también reune una polisemia de sentidos que
podemos comprender como distintas dimensiones vinculadas.

En primer lugar, la Universidad como institucion cuidadora aparece ligada al rol de
concientizacion y formacion respecto de los cuidados. En relacién con esto, aparecieron en
distintas participaciones de estudiantes las formas en qué los contenidos vinculados a los
cuidados aparecen en materias de su carrera, y también identificaron como, a partir de la
mayor presencia de los feminismos en la Universidad encuentran una mayor apertura para
hablar de estas tematicas. Respecto de las distintas formaciones disciplinares, hubo especial
reconocimiento a ciertas docentes que hacen especial énfasis en la incorporacion de estas
tematicas en las discusiones en el aula al tiempo que otres estudiantes han manifestado no
haber recibido especificamente formacidon en género o en tematicas de cuidados en sus
contenidos disciplinares. En ese sentido, encontramos que las tematicas vinculadas a los
cuidados siguen sin formar parte de lo que se considera como parte de la transversalizacién
de la perspectiva de género en esta Universidad. Respecto de la presencia de los feminismos
al interior de la institucién, hay un especial reconocimiento al Programa de Estudios de
Género como un actor institucional que promueve estas temdticas por intermedio de sus
publicaciones y actividades.

En segundo lugar, otra de las dimensiones vinculadas a la idea de Universidad como
institucion cuidadora estuvo ligada con el reconocimiento de todas aquellas politicas y
estrategias institucionales orientadas al desarrollo de las trayectorias de sus distintas
poblaciones. Con ello, les estudiantes se refirieron y valoraron positivamente a los programas
de tutorias, tutores pares y orientacién estudiantil. Expresaron el deseo de que se creen
espacios que permitan el sostenimiento de esas trayectorias de las estudiantes madres, o
expresaron y valoraron positivamente el anuncio de construccion de un espacio de primera
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infancia (dependiendo del momento de las entrevistas).

En tercer lugar, les estudiantes reconocen la universidad como un lugar fundamental
para realizar su derecho a estudiar que, en muchos de estos casos, estuvo relegado por
tareas vinculadas a los cuidados o porque era algo que a las mujeres no les correspondia. Tal

I

como mencionaba una estudiante, “...venimos de una historia, de que el hombre tiene
derechos a todo y nosotras nada. Por ejemplo, yo pienso, yo ahora si tengo derecho a

estudiar...”.

Respecto de aquella funciéon de la universidad como espacio de formacion de
subjetividades o como, menciona Rafael Blanco (2014) como espacio de gestion de las

4

identidades, la estudiante reconoce que el estar cursando en esta institucion “...le abrié los

ojos...”, al tiempo que le brindé herramientas para construir su identidad. Por caso,

Y

recuperamos la siguiente afirmacidon surgida de una entrevista “..es sentir que la
universidad es un lugar para mi, construir una identidad...”, refuerza sosteniendo que “[la
universidad] me abrié mucho los ojos...”, indicando que las cosas que ella ve en la universidad
las lleva a su casa, que puede hablar de esos temas o discusiones (estdbamos conversando
sobre la articulacion de la vida universitaria y la vida personal y doméstica). Entonces
aparecen los temas de género, y la distribucion de las tareas de cuidado como temas que ella

lleva de la Universidad a su casa, que lo habla mucho con su pareja, que sus hijas también se

" 2

posicionan y que “..cuestionan mucho a su abuelo muy machista...”. Entonces podemos
sostener que esta nocidén de Universidad como institucion cuidadora también fue vinculada
al rol fundamental que tienen la Universidad como garante del derecho a la educacién y
como, a la par, cumple con funciones vinculadas a la generacidon de conocimiento y la
vinculacion con el territorio; constituyendo también es un espacio en el que se forman

subjetividades.

En cuarto lugar, la Universidad como institucion cuidadora aparece en relacién con
los vinculos que se desarrollan al interior de este espacio. Alli el compaiierismo, las redes que
se tejen entre estudiantes es reconocido como fundamental para el ingreso a la vida
universitaria y el sostenimiento de las trayectorias. Entre elles “se cuidan”. Asimismo, las
estudiantes destacan esta dimension vincular como un elemento sustancial para la
transformacién de aquello que “representan los cuidados cuidamos y nos cuidan”. Dicho de
otra manera, “el companerismo” y “la militancia” como actividades vinculadas a la afiliacion
institucional permite no solo vincularse una manera mas profunda con la Universidad sino
como actividad que ayuda a cambiar la perspectiva de los cuidados. Asi lo mencionaba una
estudiante:

(...) la vida universitaria es dejar casa a veces volver a después de horas infinitas... es

comer afuera es estar cursando todo el dia tener que mechar eso con un trabajo
entonces esto del cuidado de aquel que no te conoce, como decian las chicas de
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cuidarse entre ellas de acompafarse es como eso que hace que sea posible continuar con
algo en este caso con una con una carrera universitaria porque cuidamos de alguien por
mas que no los no lo conocemos... que realmente capaz estaba necesitando ese mimo vy
muchas veces no solo con una fotito o con una libreta, sino con un cdmo estas con una
sonrisa, con un buen dia, te puedo acompafiar a un edificio y eso es cuidados (extracto
de entrevista grupal, mayo 2023).

En quinto lugar, aparecio la cuestion de la pandemia como un factor que visibilizd dos
problemdticas que suman y a la vez, complejizan a esta idea de universidad como institucién
cuidadora. Una ligada a lo que una estudiante mencionaba al aumento del individualismo
como algo que atenta a la construccién de redes entre pares y que tienden a comprender a
los cuidados como una problematica ligada a lo privado, doméstico e intimo. Y la segunda,
mas vinculada al momento de la post pandemia, que hizo mas visiblemente la relacion de los
cuidados con la cuestion del cuidado de la salud mental y la necesidad de contar con un
mayor acompafiamiento respecto de la salud mental (la sobrecarga que viven les
estudiantes) para el sostenimiento de sus trayectorias frente a las dificultades que atraviesan
en su cotidianidad.

CUIDADOS: LA UNIVERSIDAD IMAGINADA

Del anadlisis de la pregunta é¢como te imaginds la Universidad en 5 afos?
recuperamos asociaciones muy positivas sobre las posibilidades de crecimiento y
transformacién de la Universidad vinculadas a las tematicas de cuidados. Se reforzaron
algunas asociaciones ampliadas respecto a la forma que entienden que la Universidad cuida
a quienes cuidan, por ejemplo, marcando el valor de la amplitud de la oferta horaria de las
asignaturas, la flexibilidad que (algunes) docentes tienen respecto de las cursadas, en el
sentido, de facilitar alternativas que se ajusten a las necesidades particulares de estudiante
que cuidan. En ese sentido, estas estrategias son sumamente valoradas porque estan
pensadas desde lo real y situado de las necesidades.

Asimismo, aparecieron entre las respuestas balances sobre todo lo que la institucion
crecid en estos ultimos anos tanto en lo que respecta a la cantidad de estudiantes como el
crecimiento a nivel de infraestructura. Por ejemplo, la creacién del lactario y el anuncio del
convenio de espacio para las nifieces hacen que les estudiantes reconozcan a la Universidad
que escucha sus demandas. Y, por tanto, sienten a la institucion como algo muy cercano, que
les contiene y que realmente les brinda oportunidades para que puedan sostener sus
estudios.

Otra de las cuestiones valoradas en el ese ejercicio de pensar como ven a la
universidad en 5 afios, en este sentido, reconocieron la importancia de la existencia de
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talleres y espacios de reflexidn sobre las tematicas vinculadas a los cuidados. Entienden estos
espacios como fundamentales para comprender y adquirir herramientas que les permitan
pensar sobre sus trayectorias. En relacion con esto, les estudiantes mostraron una
valoracion positiva respecto de como la Universidad trabaja la investigacidn, la vinculacion y
los voluntariados. Entienden a estos espacios como abiertos a la participacién de les
estudiantes al tiempo que los reconocen como fundamentales para su formacion.

La idea de Universidad inclusiva y abierta a la comunidad es vinculada por estas
estudiantes como cuestiones relacionadas a cdmo la universidad cuida, “...la veo mds
inclusiva...”, “...mds abierta a la comunidad...”. Ser mas inclusiva fue relacionada con que la
universidad siga profundizando estrategias que les permitan no solo sostener sus
trayectorias como las tutorias, la disponibilidad de oferta horaria sino también en lo que
respecta a las transformaciones edilicias, como los bafios con cambiadores y el espacio
futuro para la primera infancia, necesarias para que las estudiantes madres y los
estudiantes padres puedan venir a cursar sin tener que preocuparse por donde y con quién
dejar a sus hijes. Respecto a la idea de que la Universidad va a ser mds abierta a la
comunidad, estuvo ligado a la importancia de profundizar las actividades de vinculaciéon
territorial y voluntariado. Reconocen que la Universidad lleva adelante una multiplicidad de
actividades, pero entienden que en relacidon con las tematicas de cuidados deberian hacer

z

mas.

En las reflexiones de estudiantes aparecieron deseos de transformaciones que aun la
Universidad tendria que realizar. Entre las destacadas, aparecieron cuestiones vinculadas a la
necesidad de profundizar la inclusidén de la perspectiva de género en la curriculas de algunas
de las carreras. Como, por ejemplo, reconocieron la importancia de haber participado de la
actividad en la que Mercedes D’Alessandro fue invitada (actividad realizada en el marco de
este proyecto) y darse cuenta todo lo que falta incluir en los programas de las carreras de
economia y las ingenierias.

Una de las proyecciones respecto a la vision de la Universidad en 5 afos estuvo ligada
a marcar que mayor cantidad de mujeres iban a ocupar los lugares de decisién politica de la

”n

institucion: “... jla veo con una rectora mujer!...”, interrumpid los comentarios de sus
compafieras una de las entrevistadas. Ese comentario estuvo ligado a expresar cierto
descontento o critica al techo de cristal o piso pegajoso que aun hoy existe en las instituciones

universitarias; donde aun hoy son espacios mayormente masculinizados.

Por ultimo, otra cuestidn resaltada fue que les gustaria ver la Universidad terminada.
La UNAJ, la sede YPF, desde sus primeros afios de funcionamiento viene creciendo y a la par
de ese crecimiento ha ido construyendo distintos edificios, laboratorios y espacios. Sin
embargo, hay aun espacios que, desde hace varios afios, por motivos de financiamientos, no
han terminado sus construcciones. Y eso les genera cierta desconfianza respecto de algunos
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anuncios de futuras obras que la institucion llevaria adelante.

Destacamos el reconocimiento de que existe una fuerte confianza por parte de les
estudiantes en la institucion respecto a que es el mejor espacio para realizar ese suefio
gue, por diversos motivos de cuidados, habian postergado. Al mismo tiempo, consideramos
gue esto representa una enorme responsabilidad para quienes llevamos adelante distintas
tareas al interior de esta Universidad y nos interesa pensar a esta institucion como un actor
fundamental para garantizar los cuidados.

Por ultimo, cabe mencionar que las ultimas actividades realizadas desde el proyecto
se dieron al poco tiempo que la universidad habia anunciado el convenio para la construccion
del espacio para primera infancia. Algo que fue destacado con mucho interés y entusiasmo
tanto en el taller como en las entrevistas. Incluso por estudiantes que no tienen hijes, o no
en edad de lo que se considera primera infancia. Este anuncio fue algo reconocido como un
paso fundamental en el reconocimiento de un pedido historico de las estudiantes madres.

RECOMENDACIONES O DISCUSION

Desde el trabajo realizado en el proyecto “Politicas del cuidado y el rol de la
universidad post-pandemia”, tuvimos como intencidn analizar las politicas institucionales en
torno a las politicas de cuidados con el objeto de proponer estrategias que avancen en la
desprivatizacién y desfeminizacion de los cuidados. Para que las sugerencias y propuestas
sean adecuadas y viables a la particularidad de esta institucién, es necesario que se
fundamenten en las necesidades y concepciones de esta comunidad. Si bien desde el
proyecto tomamos como punto de partida una aproximacién tedrica de la nocidon de
cuidados, visién etic-, nuestro objetivo fue poner nuestros supuestos en tensidon con la
perspectiva centrada en los sujetos -vision emic-. Esto fue con el objetivo de contrastarlas y
proponer una definicion situada de cuidados para la UNAJ que, tal como pudimos
reconstruir, enmarca los cuidados en multiples niveles y nucleos de significacién.

En funcion de los resultados y del andlisis, proponemos las siguientes
recomendaciones, considerando que las mismas pueden ser de utilidad en funcién de una
definicidén situada de cuidados de la institucion:

- dar continuidad y profundizar las capacitaciones y orientaciones en salud sexual y
reproductiva, atendiendo a las particularidades de la poblacién estudiantil;

- posibilitar espacios y/o formas de contencién en relacién con problemas de salud
mental;
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- favorecer la orientacion a docentes para acompafiar las trayectorias estudiantiles de
estudiantes madres y padres;

- propiciar el desarrollo de politicas de habitabilidad, especialmente en lo referente a
ludotecas/espacios de cuidados, asimismo en relacion con la instalacion de cambiadores en
bafios femeninos recomendamos instalarlos en banos sin distinciéon de género;

- sostener los espacios de tutorias y de tutores pares, valorados para dar orientacion,
contencién y favorecer el acompafiamiento en las trayectorias educativas de estudiantes
madres y padres;

- reincorporar las becas para madres y padres -actualmente discontinuada- que
representd una politica institucional con perspectiva de género sumamente valorada y
materialmente eficiente para impulsar la continuidad pedagdgica de estudiantes madres y
padres.

Estas sugerencias abonan a la premisa de considerar el cuidado no como una
responsabilidad individual, o en ultima instancia del ambito privado de la familia, sino como
una responsabilidad socialmente compartida. En apartados anteriores fundamentamos
extensamente, tanto desde el punto de vista tedrico y la fundamentacién académica, como
desde la perspectiva aportada por estudiantes, las consecuencias que tiene mantener el
cuidado en el ambito privado naturalizando que recae mayormente en feminidades,
limitando, retrasando temporalmente, o generando una sobrecarga en la conciliaciéon con
otras actividades (trabajo, estudio, ocio). Consideramos que la sociedad, al desconocer la
responsabilidad compartida respecto del cuidado, minimiza el lugar central que tiene para
garantizar la reproduccién social y motorizar la economia.

De este modo consideramos que el recorrido presentado en la seccion resultados
abona a la problematizacidon y la respuesta situada de inquietudes tales como: écomo
aparece el cuidado en la universidad?, écomo cuida la Universidad?; écomo cuida a quienes
cuidan? La contribucién a estas especificas dimensiones de andlisis se enlaza con otras
preguntas mads amplias y generales en relacién con repensar éen qué sentido los cuidados
deben ser comprendidos politicamente?, ¢qué razones estructurales subyacen para que los
cuidados representen uno de los ejes que encarna la desigualdad de género?, éen qué medida
podemos generar conocimiento situado que conduzca a cambios tendientes a
fortalecer la igualdad genéricay la eliminacion de las violencias?

Tal y como es inherente al proceso de investigacion, los resultados arribados han
dado lugar para profundizar algunos aspectos de la investigacion no contemplados
inicialmente, y para retomar otros que no han podido sustanciarse en toda su profundidad
en el actual proyecto. El desarrollo y los resultados de este proyecto se enfocaron

POLITICAS DE CUIDADO Y ROL DE LA UNIVERSIDAD POST PANDEMIA 22



Comrbuc:onaes on

REVISTA CONTRIBUCIONES EN CyT ISSN 2953-5409
y I Vol.2.N1 (2025)

principalmente en los cuidados desde el punto de vista estudiantil en la UNAJ, entonces
surge ahora la necesidad de analizar acciones y perspectivas en torno a los cuidados
recuperando las representaciones de las distintas poblaciones que forman parte de la
comunidad (docentes, Nodocentes, estudiantes ya no en como una categoria homogénea
sino profundizando en distinciones por instituto). En este sentido es dable analizar
comparativamente las estrategias de cuidados desplegadas por las distintas poblaciones
académicas de la Unaj y, a su vez analizar las politicas institucionales situadas en grupos
poblacionales y/o areas especificas.

Por ultimo, resaltamos la necesidad de la problematica de los cuidados, se atienda,
piense y discuta de manera transversal y a la par de otras urgencias.

CONCLUSIONES

A modo de conclusidn vy, en relacidén con los resultados obtenidos durante el presente
proyecto, podemos sostener que tanto desde los aportes tedricos, pero sobre todo desde
los resultados empiricos y situados, la nocidon de cuidados aparece configurando una
polisemia que cruza fronteras y tensiona significados entre lo vital, lo publico y privado,
domeéstico, productivo, reproductivo, la posicion de género y su cruce con las trayectorias
estudiantiles y personales. Se hace presente que los avances que las feminidades han
experimentado en términos de reconocimiento de derechos politicos, sociales y de
participacién econdmica no se traducen de manera lineal al dmbito de la organizacion de
cuidado. Tal como sostiene Corina Rodriguez Enriquez (2015) los cambios en este ambito se
presentan como “extremadamente lentos”.

Acompainamos estas conclusiones presentando los avances en la formulacién de una
definicién situada de cuidados para la UNAJ. Desde el punto de vista institucional
reconocemos una concepcion de cuidados -que no se presentan unificada y explicitamente
como politicas de cuidado- que se materializa a través de politicas y acciones en cuanto a la
habitabilidad, la salud sexual y reproductiva, y el sostén de trayectorias estudiantiles, todas
tendientes a favorecer la insercion y la permanencia de estudiantes madres y padres. Desde
el punto de vista de la comunidad académica la concepcién de estudiantes ingresantes, que
mayormente restringié la interpretacion de cuidados a nifieces y discapacidades, fue
contrastada y complejizada por la visiéon de estudiantes de ciclo inicial, intermedio y superior.
Desde esta ultima posicion se ampliaron los nucleos de significacion dados a los cuidados
para incluir no solo aspectos visibles sino otros invisibilizados y el rol de la Universidad como
institucion cuidadora. Asimismo, la visién de la Universidad en el futuro se proyecté en
fortalecer y ampliar aquellas acciones que propician el cuidado.
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Queremos destacar como, a pesar de las dificultades que comporta la polisemia
registrada para la nocién de cuidados, este concepto nos permite romper y repensar las
clasicas dicotomias explicativas del orden social, para visibilizar las razones de la desigualdad
de género. También nos invita a pensar y proponer nuevas formas de organizacién social
que tiendan a la igualdad, en este sentido la concepcién de “sociedad del cuidado” propone
una perspectiva que tienda a fortalecer las relaciones de cuidado, teniendo como supuesto
gue todas las personas somos vulnerables e interdependientes (Tronto, 2020), que
contrasta con la posicion liberal centrada en la plena autonomia del individuo, y que oculta el
trabajo social de cuidado.
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